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Article history: Abstract: 

Received: 3202September  th7 In recent years, the business environment has witnessed great 

developments as a result of technological development and openness to 
global markets, which led to an increase in competition between economic 

units. It serves as a control tool that shows the strengths and weaknesses of 

the economic unit, which helps in the decision-making process. Therefore, 
the research deals with the subject of performance evaluation of the Ashur 

International Bank, using the CAMELS criteria, and the research reached １. 

The application of the CAMELS evaluation system is of great importance as it 
supports the control and inspection process and achieves the goals of 

customers and shareholders, in terms of highlighting the negative and 

positive points in the banking work, which leads to an increase in the 
efficiency of the bank’s work and the search for the cause of shortcomings 

and addressing its causes. Ashur International Bank was classified according 
to the criteria of Kamles combined into the second category, as it was 

classified as category (B2) after obtaining (2.062). The research also 

recommended the need for the Central Bank of Iraq to reconsider the 
indicators of the CAMELS system in a way that suits the nature of the local 

banking environment and what can be added to these indicators, especially 
the customer satisfaction index. In addition to the necessity of urging banks 

to exploit liquidity, employ deposits and exploit them in new projects, and 
provide investment loans in order to increase profitability in particular and 

support the national economy in general. 
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البحث:   مؤشرات  عنوان  للمصارف    CAMLESدور  المالي  الاداء  تقييم  اشور    دراسة)العراقية  قي  لمصرف  تطبيقية 
 العراقي(

 المستخلص  
شهدت بيئة الاعمال في السنوات الاخيرة تطورات كبيرة نتيجة للتطور التكنلوجي والانفتاح على الأسواق العالمية، مما أدى  

التغيرات والتطورات  الى ازدياد حدة المنافسة بين الوحدات الاقتصادية ومن اجل استمرار الوحدة الاقتصادية يجب عليها مواكبة هذه  

اذ إن عملية تقييم الأداء هي بمثابة أداة للرقابة  تبين نقاط القوة والضعف في الوحدة    ،ومن هنا ظهرت اهمية عملية تقييم الأداء
القرار اتخاذ  عملية  في  يساعد  مما  الأداء  لذا    الاقتصادية  تقييم  موضوع  البحث  الدولييتناول  اشور  معايير   ،  لمصرف  باستعمال 

CAMELS  الى البحث  التقييمان   وتوصل  نظام  ويحقق  ظحي   CAMELS  تطبيق  والتفتيش  الرقابة  عملية  يدعم  كونه  كبيرة  باهمية  ى 
زيادة   الى  يؤدي  مما  المصرفي،  العمل  والايجابية في  السلبية  النقاط  الضوء على  تسليط  والمساهمين، من حيث  العملاء  اهداف 

كفاءة عمل المصرف والبحث عن سبب القصور ومعالجة أسبابه. فيما صنف مصرف اشور الدولي وفقا لمعايير كاملز مجتمعة ضمن  

(. كما اوصى البحث بضرورة قيام البنك المركزي العراقي بإعادة النظر 2.062( بعد ان حصل على )B2الفئة الثانية اذ صنف من الفئة )
بما يناسب وطبيعة البيئة المصرفية المحلية وبما يمكن اضافته الى تلك المؤشرات  لاسيما مؤشر رضا   CAMELSفي مؤشرات نظام  

الودائع واستغلالها في مشاريع جديدة وتقديم   الزبون. ضلا عن ضرورة العمل على حث المصارف على استغلال السيولة وتوظيف 
 قروض استثمارية من اجل زيادة الربحية بصورة خاصة ودعم الاقتصاد الوطني بصورة عامة. 

 
 تقييم مصرف آشور الدولي ،  CAMELS ،معايير CAMELSكلمات مفتاحية: تقييم الاداء، نظام 

 لمقدمة 

إن مفهوم الأداء ليس جديدا على ساحة الأدبيات الإدارية والدراسات المحاسبية لارتباطه الوثيق بهيكل الرقابة، ولقد سعت 
واستمراريتها في ظل   الشركة  لديمومة  صياغتها  تمت  التي  أهدافها  تحقيق  إلى  وحديثا  قديما  وال الشركات  التي  تحديات  الظروف 
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تنسجم    تواجهها ومعاصرة  جديدة  أساليب  عن  البحث  عن  فضلا  والاتصالات  المعلومات  تقنية  واستخدام  المنافسة  حدة  كازدياد 

الذي   الأمر  الحديثة،  الإدارية  المفاهيم  من  وغيرها  العولمة  ظاهرة  كانتشار  الخارجية  البيئة  مستوى  على  الحاصلة  والتطورات 
مقابلة أداء المؤسسة بأداء  بمثابة  هااذ إن ظهرت اهمية عملية تقييم الأداء ومن هنااسترعى اهتمام المصارف ورفع مستوى أداؤها . 

وت القوة  نقاط  للتعرف على  ومنافسيها  والحد منها  ونقاط ضعفها  ا عزيزها  آستخدام  لكيفية  انعكاس  يكمن في  فهو  لمؤسسة  كذلك 
تتركز أهمية عملية تقييم الأداء بشكل واضح  و  .وأستغلالها بالصورة التي تجعلها قادرة على تحقيق أهدافها  للموارد المالية والبشرية 

المصرفي ولاسيما بعد الأزمات   اذ كان القطاع المصرفي    والتي   ٢٠٠٨العالمية عام    الماليةفي القطاع  عصفت بالاقتصاد الامريكي 

منح قروض عالية المخاطر بالاعتماد على ضمانات ضعيفة حيث تم الاعتماد على الضمان  قيام المصارف ب نتيجة    السبب الرئس فيها
العقاري وبسبب تعثر المستفيدين من القروض عن التسديد قامت المصارف بعرض العقارات للبيع، وبسبب زيادة العرض وقلة الطلب  

أزمة   الى  أدت  فجوة  حدوث  الى  أدى  مما  القرض  قيمة  عن  كبيرة  بصورة  العقارات  أسعار  بقاء   مالية انخفضت  ان  لذلك   , عالمية  
الى اتخاذ   في    يساعد المؤسسةالمصرف من عدمه يعتمد على عملية تقييم الأداء. حيث ان اختيار الاسلوب الافضل لتقييم الاداء  

هناك العديد من اساليب ومعايير تقييم الاداء المنتشرة حول العالم وما هذا الا دليل  كما ان  .  صانعي السياسة القرار الافضل من قبل  

الاداء.   تقييم  عملية  اهمية  مدى  الاعلى  تلك  اكثر  ان  يعرف  ساليب  اذ  ما  واستخداما  معايير) شيوعا  متطلبات  وفق  الاداء  تقييم 
CAMELS  اذ تتكون معايير )CAMELS   من ستة عناصر تعد الجوانب الأساسية التي يتم الاعتماد عليها في تقييم أداء المصرف وهي

ومن هنا يمكن لنا استخدام هذا  كفاية راس المال، جودة الأصول، كفاءة الإدارة، الربحية ، السيولة و الحساسية للمخاطر السوقية.
الاسلوب في تقييم مصرف اشور الدولي للوقوف على مدى تطبيقة للتعليمات واللواحئح الرقابية الصادرة من البنك المركزي العراق  

 .  ((CAMELSوفقا لمعايير 
 البحث  مشكلة 

 بيئة  الاقتصادية الكبيرة التي اتسمت بها  التطورات  ظل   فيبدور فعال في الاقتصاد العراقي وذلك    المصرفي  القطاعيسهم  

  التحديات  من  العديد ونتيجة لتطور هذا القطاع وارتباطه بالسوق المالية العالمية والاقليمية مما جعله يواجه  المحلية والدولية  الاعمال
من عدمها فضلا عن اتساع   العمل  في  المصرف استمرار امكانية  عليه يترتب والذي. للمصارف  الاداء تقييم ان من اهمها يكمن في و, 

لمعايير   وفقا  المصرف  تصنيف  على  يعتمد  وهذا  بها  يقوم  التي  المصرفية  العمليات  تقويض  البنك  والمعت   ((CAMELSاو  قبل  من  مد 
 . المركزي العراقي

 اهداف البحث 

 يهدف البحث الى تحقيق العديد من الاهداف هي:   
 التعرف على ماهية الاداء المصرفي وعمليه تقييمه واهميتها – 1

 CAMELS المصرفي الاداء تقييم  معاييرالتعرف على  ماهية   -2
 على مصرف اشور الدولي  CAMELS المصرفي الاداء تقييمتطبيق معايير  – 3

 CAMELSالتعرف على درجة التصنيف لمصرف اشور الدولي وفقا معايير   -4
 فرضية البحث 

فر من  البحث  مفادهاينطلق  يساهم    ضية  الدولي  CAMELSمعايير  ب   الالتزام "  اشور  مصرف  اداء  مستوى    لتقييم  رفع  في 

 "  تصنيف المصرف
 الحدود المكانية والزمانية 

 تشمل الحدود المكانية مصرف اشور الدولي   -

 2020-2015الحدود الزمانية المدة تشمل  -

 منهج البحث  
 المنهج الوصفي.  ةالباحث تلغرض اثبات فرضية البحث او نفيها من جهة وتحقيق اهداف البحث من جهة اخرى استخدم 

 تقييم الأداء المصرفي الاول :    المحور

للمصارف تعد قضية مهمة جداً وقد اكتسبت المزيد من الاهتمام بسبب ارتفاع المنافسة في البيئة إن عملية تقييم الأداء  
التجارية لا سيما مع الانفتاح العالمي ودخول المصارف الأجنبية والتي لها ميزة كبيرة من حيث التكنلوجية والمعرفة المصرفية أدى 

 :manandhar &tang, 2002الى ازدياد حدة المنافسة، مما يضطر المصارف لإعادة تقييم ادائها من اجل تحسينه ومواكبة التطورات )
النقدية وفي مبيعاتها  (2 تدفقاتها  في  ارتفاعاً  وأكثر  ربحية  أكثر  تكون  الأداء كفوءه  تقييم  برامج  التي تستخدم  المصارف  إن  ولوحظ   ,

امكانية   مدى  من  ينطلق  المصرفية  للمؤسسات  التفوق  وان  ذلك،  لاتفعل  التي  المصارف  مع  مقارنة  رصينة,  مالية  أوراق  وتمتلك 

المصرف في التركيز على الأداء التشغيلي الداخلي له مما يعطية القرة على المنافسة وان وأنموذج تقييم الأداء الشامل هو مفتاح 
 ( wu.et.al,2009:10135لاستمرار المصرف )

عملية تقييم الأداء تعد خطوة  لذا فان ان تقييم الأداء يحسن الأداء المالي والإنتاجية للمصارف التي لديها مثل هذه البرامج ،  

أنشطة   من  نشاط  لكل  الفعلي  الأداء  مقارنة  يتم من خلال  الأداء  تقييم  عملية  جوهر  أن  إذ  الرقابية  العملية  أساسية على صعيد 

له.   الداخلية  الأنشطة  مستوى  أو  ككل  المصرف  نجاح  مستوى  على  الحكم  أجل  من  وذلك  ومسبقة،  محددة  لمؤشرات  المصرف 
عام بشكل  المصارف  وأداء  الفردي  الأداء  تطوير  عملية  في  النظر  وإعادة  لتشخيص  أداة  يستخدم  كونه  الأداء  تقييم  من    والغرض 

(carmona.et.al,2014:2)  فعملية تقييم أداء المصرف تبين مدى تحقق الأهداف الموضوعة من قبل الادارة والمساهمين , وتختلف ,
أهداف المصارف فيما بينها , بعض المصارف ترغب في النمو بشكل اسرع وتحقيق بعض الأهداف النمو طويلة الأجل , والبعض الأخر 

يفضل حياة هادئة وقليلة ألمخاطر, تعد الشفافية من الركائز الأساسية التي جاءت بها الحوكمة المصرفية من اجل تحقيق الرقابة  

, ويمثل تقييم الأداء الخطوة الأولى في تخطيط الأداء  تطبيق معايير المحاسبية الدولية  الفعالة على أداء المصارف فتوفر المعلومات و
اداة  المستقبلي   بدوره  يشكل  الذي  الاقتصادية  الوحدة  في  العاملين  أداء  وكفاءة  جودة  رفع  في  الاداء  تقييم  عملية  تساعد  كما 
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لتحقيق أهداف الوحدة الاقتصادية، من خلال مطابقة أداء العاملين الفعلي مع معايير الاداء الكلية للوحدة الاقتصادية ثم التعرف على  

 (. Dahkoul,2018:84مدى توافق الاداء الفعلي مع تلك المعايير )  
الباحثتما سبق  م لادائها   ةرى  موضوعية  بمراجعة  تقوم  ان  خلالها  من  الوحدة  تستطيع  وسيلة  الأداء هي  تقييم  عملية  أن 

قد   هذه  التقييم  عملية  تكون  ان  لتعزيزها، على  القوة  ومواطن  لازالتها  تمهيدآ  تخفيضها  او  ازالتها  اجل  من  الضعف  مواطن  لاكتشاف 
 اعدت بشكل عملي مقبول ومقنع لكي تحقق الأهداف المرجوه منها. 

تحظى   الإداء  لقد  وذلك  تقييم  كبيرة  تباهمية  الذي  الدور  خلال  التي   مارسهمن  الأهداف  أن  من  التأكد  في  العملية  هذه 

قد  وضعتها الإدارة العليا للمصرف قد تحققت أم لا، فضلاً عن التأكد فيما أذا كان  استغلال الموارد المتاحة سواء أكانت بشرية أم مادية  
تم بشكل صحيح، أي التأكد من أن الرقابة قد جرت بشكل فعال أم لا، وذلك عن طريق بيان كيفية التصرف في تلك الموارد خلال المدة  

مقياساً   يكون  تقييم الاداء  وبذلك فان  .  الحالية والسابقة وبيان مدى نجاح أو فشل تلك الرقابة في تحقيق أهداف الوحدة الاقتصادية
المصارف   نجاح  اجل في  لمدى  من  المالية  عملياته  كما    اتمام  اهدافها،  االمع  وفرتتحــقيق  في  المستويات  لمختلف    لمصرفلومات 

الم هذه  اهمية  عن  فضلا  علمية،  حقائق  الى  المستندة  القرارات  واتخاذ  والرقابة  التخطيط  خارج  لاغراض  الاخرى  للجهات  علومات 

كما يساعد تقييم الاداء معرفة المستوى  المالي للمصرف والتأكد من توفر السيولة وقياس مستوى الربحية في ظل قرارات مصرف،  ال
   (  Dahkoul , 2018 : 84) والتمويل وما يصاحبهما من مخاطرالاستثمار 

عملية تقييم الاداء إلى توفير البيانات النوعية والكمية التي يتم تجميعها من القوائم المالية    من   الرئيس   الهدف  يكون   واخيرا،
على   والعمل  شفاف  بشكل  الوحدات  اداء  على  التعرف  لغرض  استراتيجية  أداة  تعد  إذ  المالية،  غير  والعمليات  الاقتصادية  للوحدات 

 (. Buyukozkan & Karabulut , 2018 : 254تحسين ذلك الاداء إن وجد فيه أي نقاط ضعف )
الاداء على  كما    تقييم  ووضع    يساعد  التخطيطية  الموازنات  الطموح تصحيح  بين  يوازن  بما  الصحيح  المسار  مؤشراتها في 

والامكانيات المتاحة اذ تشكل نتائج تقييم الاداء قاعدة معلوماتية كبيرة في رسم السياسات والخطط العلمية والعمليه البعيدة عن  

 . (Jerry et al.,2019 : 114 ) المزاجية والتقديرات غير الواقعية
 

 ومؤشراته   CAMELSتقييم الاداء المصرفي    الثاني : نظامالمحور  
   CAMELSتقييم الاداء المصرفي   اولا: نظام 

معايير   اجل   CAMELSتساعد  من  اللازمة  الوقائية  الإجراءات  لاتخاذ  المصرف  وتنبيه  المالية  سلامتها  تقييم  على  المصارف 

تعد   اذ   الاداء  الاستمرارية،  تقييم  المصارف    CAMELSمعايير  قوة  وتحديد مدى  المصرفي  الاداء  تقييم  في  الفعالة  الاساليب  احد  هي 
 (. Ferrouhi,2014:624)وثباتها في مواجهة التغيرات والمخاطر التي تواجهها وتشخيص نقاط القوة والضعف في الاداء المصرفي 

التقييم    عرف تؤدي الى    CAMELSنظام  التي قد  التنبوء بالمخاطر المختلفة  المصارف وتحديد و  لتقييم سلامة  على انه نظام 
عرفه ايضا بانه نظام تقييم الاداء المالي وغير المالي الذي يستعمل غالبآ في القطاع المصرفي ,وقد   . (Sarker,2005;8) فشل المصارف 

الموحدة المالية  المؤسسات  تقييم  نظام  قبل  من  وضعه  المالية UFIRS) تم  النسب  على  اساسآ  يعتمد  مركب  تصنيف  نظام  وهو   )
 ( من  المصارف  تقييم  للمصرف.ويتم  المالية  )1للقوائم  الى  الافضل  وهو  معايير  5(  الاسوء في كل معيار من   )CAMELS    افضل لتحديد 

 (. Desta,2016:3واسوء المصارف )

في الجوانب المالية   هو نظام لتحديد الوضع العام للمصرف وتحديد نقاط القوة والضعف لديه  CAMELSان نظام تقييم الاداء  ف  لذا
يراعي   أداء  تقييم  بهدف  اجزائها  بين  تكامل  بطريقة  تستعمل  المالية  وغير  المالية  المؤشرات  من  وفق مجموعة  والادارية  والتشغيلية 

 الطبيعة التخصصية للمصرف. 
  CAMELSتقييم الاداء المصرفي )معايير(  مؤشراتثانيا: 

 كما ياتي CAMELSتقييم الاداء المصرفي يمكن بيان مؤشرات  

 Capital Adequacy كفاية رأس المال  .1
ومخاطر المصرف  مال  راس  بين  العلاقة  المال هي  راس  لعمليه  كفاية  المالية  المصاحبة  لمختلف  اته  والقروض  السلف  كمنح 

ون لدى المصرف راس مال كاف يمكنه الضروري ان يكالقطاعات ،ومن اجل مواجهة احتمالية الخسائر التي قد تواجهها من اعمالها من  
تعزيز استقراره وكفاءة نظامهزبائنهمن حماية   المال  الداخلي  ، وكذلك  والتي    تعد  ، وعليه فان كفاية راس  المالية  لقياس ملائته  أداة 

 (. Fatima,2014:772)توضح احتمالية تعسر المصرف من عدمها فكلما ارتفعت درجة الملائة انخفضت احتمالية التعسر 

 Asset Quality جودة الموجودات .2
المالية، ويعد الحفاظ على جودة الموجودات ميزة أساسية    تعد جودة الموجودات احد المؤشرات القوة  المهمة لدراسة درجة 

في الاعمال المصرفية وإن الهدف الاساس لقياس جودة الموجودات هو التأكد من تكوين الموجودات المتعثرة كنسبة مئوية من إجمالي  
يساعد  اذ  الموجودات    الموجودات.  ويركز  على  تقييم  التشغيلية،  بالعمليات  المرتبطة  الائتمان  مخاطر  وحجم  قياس مستوى  لتسهيل 

جودة القروض هي مرادف لجودة الموجودات ويستعمل عادة هذا المصطلح في  كما ان  ،  على جودة القروض التي توفر أرباح للمصرف  
التي   المصرفية  والموجودات  الموجودات،  المحتملة من هذه  الخسائر  ومقدار  مالية  لمخاطر  تتعرض  التي  الموجودات  لتحديد  المصارف 

 (. Nzoka,2015:4تتطلب قياس صارم لجودتها هي القروض والسلف )

 :  SOUNDNESS MANAGEMENTكفاءة الادارة  .3
تعني كفاءة الإدارة الالتزام بالمعايير المحددة والقدرة على التخطيط والاستجابة لتغير البيئة والقيادة  وقدرة الادارة على ضمان 

 . (Babu&Kumar,2017:3التشغيل الامن للمؤسسة والتزامها باللوائح والقوانين  الداخلية والخارجية )
 : Earningجودة الارباح  .4

التنبؤ  جبيقصد   وكذلك  المستقبلية  بالعوائد  والتنبؤ  العوائد  في  الاستمرارية  تحقيق  في  المصرف  قدرة  مدى  الأرباح  ودة 

المستقبلي للوحدة الاقتصادية، اذ تعكس الربحية قدرة المصرف على دعم العمليات المالية المستقبلية حيث تحدد القدرة على  "بالاداء
استيعاب الخسائر عن طريق بناء قاعدة راسمالية مناسبة، وتمويل التوسعات، دفع أرباح كافية للمساهمين وان عنصر جودة الأرباح لا 

يعكس كمية واتجاه الأرباح فقط، ولكن أيضا العوامل التي قد تؤثر على استدامة الأرباح. وقد يؤدي عدم كفاءة الادارة إلى خسائر في 
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والارباح هي المقياس التقليدي  تشكل مستوى عال من مخاطر السوق    القروض وفي المقابل تتطلب زيادة في مخصصات القروض أو 

لتقييم الأداء المالي. وتبين الربحية قدرة المصرف على تحقيق الأرباح بشكل منتظم اذ تقيس الأرباح الواردة من الأنشطة الأساسية) 
Kr Nag,2014:76 ) 

 :  Liquidity السيولة  .5
بالالتزامات وهي عامل مهم في تحديد    تتمثل في الوفاء  نقد من اجل  الى  يمكن بسهولة تحويلها  التي  الموجودات  او  النقد 

إن عدم تطابق الموجودات والخصوم يؤدي إلی مخاطر إضافية للمصارف. وبما أن مطلوبات المصارف عادة ما تكون    . مستوى أداء المصرف

قصيرة الاجل، في حين أن الموجودات طويلة الامد، فمن الضروري أن تحافظ المصارف على نسب سيولة جيدة. ويمكن للمصارف إدارة  
على   سلبي  تأثير  له  يكون  أن  يمكن  السيولة  من  كافية  غير  مستويات  وجود  الودائع.  إلى  القروض  نسبة  رصد  طريق  عن  السيولة 

مقاييس الربحية. ومن ناحية أخرى، يشير وجود نسب سيولة عالية جدا إلى أن رأس المال غير مستخدم بشكل فعال، مما يؤدي إلى  
وتمثل السيولة القدرة على تمويل الموجودات والوفاء بالالتزامات عند استحقاقها. وتعد السيولة    .(Chen.et.al,2018:4)  انخفاض الربحية

ضرورية للتعويض عن التقلبات المتوقعة وغير المتوقعة في الميزانية العمومية وتوفير الأموال اللازمة للنمو. مخاطر السيولة هي مخاطر  

 (. Hawkins,2017:11) عدم القدرة على الحصول على أموال بسعر معقول خلال فترة زمنية معقولة للوفاء بالالتزامات عند استحقاقها
   CAMELS لمصرف اشور الدولي وفقا لمعايير الاداء الثالث : تقييم   المحور  

المركزي   البنك  كايقوم  المصارف  المستمر  فة سواءبالرقابة على  ادائها  تقييم  ام حكومية من خلال  اهلية  أحد    وتعد  كانت 
ة العراقية  ر في تقييم اداء المصارف الاهليايي المعه  . حيث يقوم باستعمال هذ  CAMELs  اييرمعما يعرف ب ادوات تقييم الاداء التي يقوم  

  ٢٠١٠الى عام    ٢٠٠٧لتقييم اداء المصارف في البنك المركزي العراقي منذ عام    CAMELاستعمل معايير  لقد  .  التجارية والاسلامية  
التوالي ومن بعدها في عام   القوائم    ٢٠١٧و    ٢٠١٣على  التقييم على اساس ثلاث سنوات متلاحقة , ويتم الاعتماد على  . ويتم 

 اصدار القوائم السنوية وتدقيقها  المرحلية في التقييم وذلك بسبب تاخر

 في البنك المركزي العراقي : CAMELوفيما يأتي نظرة عامة عن كيفية تقييم المصارف وفق 
 :  CAMELدرجات التصنيف لكل عنصر من عناصر   - 1

 camels( تصنيف عناصر ١الجدول )

جيد    2 ممتاز  1
 جدآ 

  5 حدي  4 جيد  3
 ضعيف 

 (٢٠١٠) camelsالمصدر:اعداد الباحثة استنادآ الي تعليمات البنك المركزي لاستعمال معيار  
 CAMELالاوزان الترجيحية لعناصر   - 2

 CAMEL( الاوزان الترجيحية لعناصر 2الجدول )

كفاية رأس  
 % 20المال 

جودة 
 % 20الموجودات  

كفائة  
 % 25الادارة 

 الربحية
 15 % 

 السيولة 
20 % 

 (٢٠١٠) camelsالمصدر:اعداد الباحثة استنادآ الي تعليمات البنك المركزي لاستعمال معيار  

 النسبة التجميعية  ودرجات التصنيف    - 3
 ( النسبة التجميعية  ودرجات التصنيف 3الجدول )

 النسبة  التصنيف  الدرجات 

 A1 1 –  1 ممتاز  

B1 1.2  – 1.3 

C1 1.3  – 1.4 

 A2 1.8 – 1.5 جيد جدآ 

B2 2.1 – 1.9 

C2 2.4– 2.2 

 A3 2.8 – 2.5 جيد 

B3 3.1– 2.9 

C3 3.4– 3.2 

 A4 3.8 – 3.5 حدي 

B4 4.1 – 3.9 

C4 4.4– 4.2 

 A5 4.7-4.5 ضعيف 

B5 4.9-4.8 

C5 5-5 

 (٢٠١٠) camelsالمصدر:اعداد الباحثة استنادآ الي تعليمات البنك المركزي لاستعمال معيار  

فهو ادنى درجة   C1امتياز متوسط , اما    B1بانه اعلى درجة من الامتياز ,    A1التصنيف    ومن خلال الجدول أعلاه يلاحظ بأن

فهو اعلى درجة من الجيد جدآ واقرب الى   A2وكذلك بالنسبة الى التصنيف     . 2من الامتياز ويكون اقرب الى الجيد جدآ اي التصنيف  
( . كذلك بالنسبة الى باقي  A3فهو جيد جدآ ضعيف واقرب الى الجيد )    C2فهو جيد جدآ متوسط اما    B2( ,والتصنيف  C1الامتياز )

التصنيفات . وقد تم اعتماد هذه الطريقة المزدوجة في التصنيف من قبل البنك المركزي العراقي لكون هناك الكثير من المصارف تقع  
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( لذلك  1ولكن هناك تفاوت في اداء هذه المصارف الواقعة في الفئة نفسها التي قد تكون مثلآ ) 5الى   1في  التصنيف نفسه اي من  

 اعتمد هذا التصنيف المزدوج لاجل اعطاء تصنيف اكثر دقة.  
وفق   2020  -٢٠١٥  خلال المدة    الدولي   اشور ف  في تقييم مصر  CAMELSتطبيق معايير  نحاول في هذا الجزء من البحث  كما  

 وفقا للاتي  . CAMELSمؤشرات كل عنصر من عناصر  
 مؤشر كفاية رأس المال    - 1

اشور الدولي بإدارةتها هيكل راس المال وإجراء التعديلات اللازمة عليها في ضوء التغيرات في الظروف والبيئة يقوم مصرف  

المحيطة بالعمل المصرفي وذلك على أساس ثابت لتغطية المخاطر المرتبطة بالأنشطة المالية والمصرفية التي يقوم بها المصرف  
فإن إدارة رأس المال هذه تشمل عملية قياس كفاية رأس المال وذلك وفقا للنسب التي وضعها البنك المركزي العراقي  المنبثقة  

بازل لجنة  بذلك لاسيما  الخاصة  الدولية  المؤسسات  حيث    3من   ، ( بازل  اتفاقية  لسنة  ١حددت   )١٩٨٨  ( بازل  اتفاقية  ثم  (  ٢ومن 
هو     ١٩٩٩لسنه  المال  راس  لكفاية  الأدنى  )٨الحد  المادة  في  أشار  فقد  العراق  المركزي  البنك  اما   . المصارف  ١٦٪  قانون  من   )

   ٪ . ١٢الى ضرورة احتفاظ المصارف بمعدل كفاية راس المال لايقل عن  ٢٠٠٤( لسنة  ٩٤العراقية المرقم ) 

الغرض الأساسي من إدارة رأس المال للمصرف وضمان الامتثال للوائح والتعليمات الخاصة بذلك وبالتالي حماية   وبذلك فإن
( أن نسبة  1)   شكل ت المالية للمصرف ويتضح من ال مصالح المساهمين من جهة والمودعين من جهة أخرى، فضلا عن دعم العمليا

واضحاً خلال مدة الدراسة تارة باتجاه الارتفاع وتارة اخرى باتجاه الانخفاض وهذا الامر مرهون في   المال شهدت تذبذباً  كفاية رأس 
اع البيرقراطية  مدى امكانية المصرف في استخام موارده بشكل امثل وعدم تجميدها او التقيد في  منح التسهيلات المصرفية واتب

 . طرد للعملاءمن عوامل ال   المقيته التي تعد
 2020 –  2015( تطور مؤشر كفاية رأس المال مصرف اشور للمدة 1) شكلال

 
   2020-2015المالية، النشرات السنوية للمدة : اعداد الباحثة بالاعتماد على سوق العراق للاوراق المصدر

كانت عليه في   مقارنة بما٪  ٥٢الى    ٢٠١٦في عام    انخفاضنسبة كفاية راس المال )بالاعتماد على  مؤشر كوك (    شهدت 
وقدرته على استخدام موارده  ( ويعزى هذا الانخفاض الي زيادة النشاط الائتماني للمصرف  %١١٨)والتي بلغت حوالي    ٢٠١٥عام  

في   والمتمثلة  الاساس  بالدرجة  المصرف  اهداف  تحقيق  مع  عامة  صورة  الانمائي  الهدف  تحقيق  على  يساعد  مما  امثل  بشكل 

وهذا    2018%( عام  267وبشكل كبير جدا لتبلغ )   2016تحقيق اكبر قدر ممكن من الايرادات، فيما يلاحظ ارتفاع تلك النسبة بعد عام  
تلك   انخفاض  من  الرغم  وعلى  المصرف،  في  المتاحة  المالية  للموارد  الاستثمار  كفاءة  وتراجع  التشغيلية  القدرات  ضعف  الى  يعود 

وهذه نسبة كبيرة تشير الى ضعف    2020%( عام  222النسبة في العامين اللاحقين الا انها بقت على مستوى مرتفع حيث بلغت ) 
المصرف    المالي للمصرف    الاداء وتعليمات  بازل  المتمثل في لجنة  الدولية  المعايير  تتجاوز متطلبات  النسب  وبصورة عامة فان هذه 

 المركزي. 

   مؤشر جودة الموجودات  - 2
امكانية الاستفادة منها  وبالتالي  المتعثرة  الائتمان  القدرة على تحصيل  بيان مدى  الهامة في  المؤشرات  المؤشر من  يعد هذا 

النقدي عن هذا المؤشر ،   المنتج الى اجمالي الائتمان  نسبة    فنلاحظ انوتحقيق اكبر قدر من الايرادات ، ويعبر مقياس الائتمان غير 
جدآ   كبيرة  الائتمان  اجمالي  الى  المنتج  غير  اشور  الائتمان  مصرف  الائتمان  في  وشروط  منح  في  كبير  ضعف  وجود  على  يدل  وهذا 

ارتفاع في قيمة مؤشرة جودة الموجودات من حوالي )  2)  الشكلكما يلاحظ من    .المستخدمة فيه  والضمانات   2015%( عام  81.39( 
%( يدل على عدم قيام المصرف بوضع استراتيجية واضحة لاستحصال الائتمانان المتعثرة. مما يشر الى ارتفاع حجم  96.8الى حوالي)  

 الائتمانات غير المنتجة الى اجمالي الائتمان النقدي الذي يقدمه المصرف، الامر الذي ينعكس سلبا على تصنيفه وفقا لمؤشرات كاملز . 

 2020 –  2015تطور مؤشر جودة الموجودات في مصرف اشور للمدة   (2) شكلال
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 2020-2015المصدر: اعداد الباحثة بالاعتماد على سوق العراق للاوراق المالية، النشرات السنوية للمدة 

 مؤشر الربحية    - 3
ا  الدولي 3)   لشكليتضح من خلال  الربحية في مصرف اشور   وفقا لمقياس صافي الدخل الى متوسط الأصول،  ( ان نسبة 

شهدت انخفاضا واضحا خلال مدة الدراسة وهذا يعود بطبيعة الحال الى الظروف الاقتصادية العامة التي شهدتها هذه المدة وتأثيراتها 
( حوالي  تلكالنسبة من  انخفضت  حيث   ، المالي  القطاع  ومنها  الاقتصادية  القطاعات  عام  4.6السلبية على مجمل  الى    %2015( 

( عام  3.2حوالي  الى    %2020(  اساسي  بشكل  يعود  الانخفاض  من وهذا  رافقها  وما  كورونا  جائحة  الى  الوطني  الاقتصاد  تعرض 

انكماش اقتصادي شهدها العراق ، فضلا عن ارتفاع حجم التكاليف في المصرف والتي يتكبدها المصرف من جراء عملياته المصرفية  
ج  فضلا عن التزامه بالتعليمات واللوائح الرقابية في ظل اقتناءه للانظمة والبرامج التي يتم التعاقد عليها  بهدف الامتثال لتلك اللوائ

المفروضة من قبل البنك المركزي العراقي، ضف الى ذلك انخفاض عدد ايام العمل خلال السنة مما اثر سلبا على دور المصرففي  
 جذب واستقطاب العملاء ومن ثم امكانية تحقيق اكبر قدر من الايرادات.  

 

 2020  – 2015في مصرف اشور للمدة  الربحيةتطور مؤشر  (3) شكلال

 
 2020-2015المصدر: اعداد الباحثة بالاعتماد على سوق العراق للاوراق المالية، النشرات السنوية للمدة 

 مؤشر السيولة    - 4
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بان العراقي  المركزي  البنك  تعليمات  حددت  للسيولة    لقدد  بها  المسموح  انالنسبة  عن    نبغي  تقل  بهدف    ٪٣٠لا  وذلك 

العملاء،   قبل  تحدث من  قد  التي  المفاجئة  بالسحوبات  الايفاء  المصرف من  ال تمكين  ) شكويتضح من  حقق  اشور    ان مصرف    (4ل 
%(  ٨٣.١٠، حيث ارتفعت من حوالي )  سيولة مرتفعة تفوق تلك المحدد من قبل البنك المركزي العراقي بثلاثة اضعاف أكبرنسبة  

امكانية المصرف في الايفاء بالسحوبات المفاجئة التي قد يتعرض لها   مما يشير الى   2020%( عام  90.3الى حوالي  )  2015عام  
المتاحة وتحقيق اقصى ايرادات    في استغلال الموارد  يشير الى مدى ضعف المصرف  ويعد هذا مؤشر ايجابي لكن في الوقت نفسه

  . وهذا يعد مؤشرا سلبياممكن 

 
 2020  – 2015تطور مؤشر السيولة في مصرف اشور للمدة  (4) شكلال

 
 2020-2015المصدر: اعداد الباحثة بالاعتماد على سوق العراق للاوراق المالية، النشرات السنوية للمدة 

 كفاءة الإدارة  - 5

والسيولة والقدرة على مواجهة المخاطر تعتمد قياس كفاءة الإدارة على المعايير الأخرى حيث ترتبط بشكل مباشر بالربحية  

والقوانين   باللوائح  الالتزام  ،ومدى  وامنه  بصورة سليمة  المصرف  إدارة  الإدارة على  كفاءة  تعتمد  كما  الاستثمارات،  وجودة  السوقية 
والاستجابة بتوصيات السلطات الرقابية ومراجعي الحسابات ،و كفاءة الرقابة الداخلية والاستجابة للمخاطر التي تنشأ نتيجة لتغير 

 ظروف العمل ، ومواكبة التطورات . 
الدولي المصرف  لقد قام   إدارة المخاطر بملاكات مهنية   بتعزيز  اشور  قسم مكافحة غسيل وتمويل الارهاب بالأموال وقسم 

العمليات المصرفية ، كما اهتم بتدريب وتطوير الملاك المصرفي بتزويدهم بكافة   الرقابة الفعالة على  ذات كفاءة عالية بهدف تعزيز 
  ، العراق  خارج  تدريبية  ودورات  وخارجه  المصرف  داخل  تدريبية  دورات  ادخالهم  المصرفي عن طريق  العمل  الشاملة عن  المعلومات 

 وكذلك عن طريق التدوير الوظيفي الذي يؤدي الى تراكم الخبرات، ومن ثم الارتقاء بكفاءتهم المهنية.  

اتخذ المصرف الإجراءات اللازمة لمكافحة غسيل الأموال وتمويل الإرهاب عن طريق الالتزام بأنظمة وتوجيهات البنك المركزي  
. وفيما يخص قسم الرقابة الداخلية فقد تم تعزيز القسم    ٢٠١٥( لسنة  ٣٩العراقي وقانون مكافحة غسيل الأموال والإرهاب رقم )

  . مناسبة  بصورة  تغطيته  تتم  فلم  الائتمان  قسم  باستثناء  المصرف  لنشاط  شاملة  القسم  تقارير  وان  خبرة  وذات  متخصصة  بإدارة 
 وهناك ضعف في متابعة تنفيذ ملاحظات قسم الرقابة الداخلية لذلك يتوجب على الإدارة الاهتمام بهذا الجانب. 

مباشرة بمجلس  مصرف اشور الدولي عمل على تعديل الهيكل التنظيمي المتعلق بدوائر الامتثال والمخاطر حيث تم ربطها  

الإدارة مما يحقق الاستقلالية ويزيد من الفاعلية الرقابية . اما فيما يخص الموارد البشرية فقد واصل المصرف تدريب وتطوير الموارد  
 .البشرية وتنمية مهاراتهم ليكونوا قادرين على أداء مهامهم بكفاءة وفاعلية

( حيث تشير نتائج ذلك  4يمكن لنا بيان التقييم النهائي لمصرف اشور الدولي وفقا لمعايير كاملز وذلك من خلال الجدول ) 
( فيما سجل معدل تصنيف  2.2( في مؤشر كفاية راس المال و بوزن ترجيحي بلغ )  C2الى ان مصرف اشور قد حقق تصنيف )الجدول  

( عند  A2( كما سجل مؤشر كفاءة الادارة تصنيف )2.01( بعد ان حقق وزنترجيحي بلغ)B2ترجيحي وفقا لمؤشر جودة الموجودات )
(  2.4ن ترجيحي )( واخير حقق مؤشر السيولة وزB2( محقق تصنيف )2.1( لياتي مؤشر الربحية بوقع )1.7بلوغة الوزن الترجيحي )

 ( C2الفئة )وعلى اثرها صنف من 

( بعد ان حصل على B2واخيرا الاقرار بالتصنيف العام لمصرف اشور الدولي وفقا لمعايير كاملز يتبين لنا انه صنف من الفئة )
(2.062 .)     

 
 

 

78

80

82

84

86

88

90

92

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Liquidity ratio 83.1 87 88.3 84.4 86.7 90.3



 

 
World Economics & Finance Bulletin (WEFB) 

Available Online at: https://www.scholarexpress.net 
Vol. 28, November, 2023 

ISSN: 2749-3628, 

  

 

 

  

 
 39 

 اشور الدولي التصنيف النهائي لمصرف  (4)الجدول 

 

   مؤشرات 
CAMELS 

التصنيف   (١الوزن الترجيحي )
(٢) 

التصنيف  
 ( ٢*١الترجيحي)

راس   كفاية 

 المال 

٢٠% 2.2 0.44 

جودة  

 الموجودات 

٢٠% 2.01 0.402 

 0.425 1.7 %٢٥ كفاءة الإدارة 

 0.315 2.1 %١٥ الربحية 

 0.48 2.4 %20 السيولة 

 2.062 التصنيف النهائي 

 
 

 والتوصيات  الاستنتاجات الرابع :    المحور

 اولا: الاستنتاجات 

كاملز  يساعد  .１   من  المصرفي   القطاع  مع  المتعاملين   لدى   المصرفي  بالنظام  ثقة  خلق   في  الأداء  تقييم   عملية  في   نظام 

  حيوي  دور  من   القطاع  لهذا  لما  الاقتصاد  على  إيجابي  بشكل  ينعكس  والذي  القطاع،  هذا  تعزيز  الى   يؤدي  مما  مستثمرين و    المودعين
 . الاقتصادية العملية في

تطبيقيحظ .２ كبيرة  CAMELSالتقييم   نظام  ى   العملاء  اهداف   ويحقق  والتفتيش  الرقابة  عملية  يدعم  كونه  باهمية 

  عمل   كفاءة  زيادة  الى  يؤدي  مما  المصرفي،  العمل  في  والايجابية  السلبية  النقاط  على  الضوء  تسليط  حيث   من   والمساهمين،

 . أسبابه ومعالجة القصور سبب  عن  والبحث المصرف

 لتحقيق اهدافه المستقبلية .   CAMELSنظام وفق البحث هذا في المعد الأداء تقييم تقرير من  الاستفادة للمصرف  يمكن  .３

ويشير الى جدآ ( C2صنفت كفاية راس المال في مصرف اشور الدولي ضمن التصنيف الثاني لمعيار كفاية راس المال وهو )  .４

وتحديد   بالأنشطة  المرتبطة  المخاطر  تحليل  قادرة على  الإدارة  التنظيمية,  المتطلبات  كافة  مع  تتوافق  المال  رأس  ونسبة  مستوى 

، فيما صنف المصرف وفقا لمؤشر جودة ولكن يوجد ضعف في مستوى الاستثمارات  مستويات رأس المال المناسبة للتحوط للمخاطر,
( واخير حقق مؤشر  B2( لياتي بعدها مؤشر الربحية محقق تصنيف )A2( وحسب مؤشر كفاءة الادارة حقق التصنيف ) B2الموجودات )

وذلك لوجود بعض نقاط الضعف التي بالإمكان الإدارة مواجهتها دون    (C2( وعلى اثرها صنف من الفئة )2.4السيولة وزن ترجيحي ) 

 الحاجة الى اشراف تنظيمي . 

５. ( الفئة  من  صنف  اذ  الثانية  الفئة  ضمن  مجتمعة  كاملز  لمعايير  وفقا  الدولي  اشور  مصرف  على B2صنف  حصل  ان  بعد   )

(2.062  .) 
 ثانيا: التوصيات  

المصارف على   .１ العمل على حث  قروض ضرورة  وتقديم  الودائع واستغلالها في مشاريع جديدة  وتوظيف  السيولة  استغلال 

 استثمارية من اجل زيادة الربحية بصورة خاصة ودعم الاقتصاد الوطني بصورة عامة. 

التقييم للمصارف بصورة   .２ نتائج  الرقابية بنشر نشر  المؤسسات  العمل عمن قبل  لزيادة ضرورة  وذلك  المالية  القوائم  علنية مع 

 . الشفافية والافصاح وذلك نظرا لكون القطاع المصرفي هو اكثر عرضة للمخاطر في ظل البيئة المالية المتطورة

بما يناسب وطبيعة البيئة المصرفية المحلية وبما   CAMELSضرورة قيام البنك المركزي العراقي بإعادة النظر في مؤشرات نظام   .３

 يمكن اضافته الى تلك المؤشرات  لاسيما مؤشر رضا الزبون. 

ضرورة قيام المصارف بتقييم الأداء الدوري لما يقدمه من دعم في عملية الرقابة ولما يقدمه من معلومات شاملة تساعد الإدارة  .４

 . في الوقوف على نقاط القوة والضعف ومعالجتها
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